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Ozet

Bu arastirma, okul yoneticilerinin 6gretmenleri bilgisayar ve internet
kullanimina yonlendirme duzeyini belirlemek amactyla yapilmistir.
Arastirma  icin gerekli veriler, internet tzerinden bilgi transferine
yonlendirme, bilgi teknolojilerini kullanmaya yonlendirme, kisisel gelisim
ve yazismalar icin bilgisayar kullanimaya yonlendirme gibi t¢ faktérden
olusan bir 6lgek araciligr ile toplanmistir. Olgegin i¢ tutarhlik (Cronbach
Alpha) katsayis1 0,97°dir. Arastirma Sakarya’da gérev yapan 199 6gretmen
uzerinde  gerceklestirilmistir. ~ Arastrma  bulgularina  gére  okul
yoneticilerinin, etkek 6gretmenleri kadin Ggretmenlere gore internet
tzerinden bilgi transferine ve kisisel gelisim ve yazismalar i¢in bilgisayar
kullanimina daha cok yénlendirdikleri; brang 6gretmenlerini ise sinif
Ogretmenlerine  gbre internet Uzerinden bilgi transferine, bilgi
teknolojilerini kullanmaya ve kisisel gelisim ve yazismalar icin bilgisayar
kullanmaya daha fazla yonlendirdikleri ortaya cikmustir. Arastirmada, okul
yoneticilerinin ~ 6gretmenleri  bilgisayar ve internet teknolojilerinin
kullanimina yonlendirici tutum ve davraniglarda bulunmasinin ¢agdas
egitime getirecegi katkilar dile getirilmis, 6gretmenlere yonelik bilgisayar
kullanimi i¢in hizmet i¢i egitim kursu sayisinin artirilmasi ve okullarda
Ogretmenleri bilgisayar ve internet kullanimina yonlendiren okul
yoneticilerine tesvik ve 6dul sistemi getirilmesi gibi birtakim o6nerilerde
bulunulmustut.

Anahtar Sozciikler
Okul yoneticisi, 6gretmen, bilgisayar ve internet kullanimi, yonlendirme.
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Abstract

The aim of this research is to define that encouragement of teachers by
administrators for using computer and internet. To develop the scale of
“the encouragement of teachers by administrators for using computer
and internet”, 199 teachers who worked in Sakarya, Turkiye have been
added. Scale consisted of three factors, namely the encouragement of the
knowledge transition by internet, the encouragement of using
information technology, and the encouragement of using computers for
writing and personal development. Cronbach Alpha Coefficient of this
scale was found to be 0.97. Among the results of this research, is that
administrators encourage the men more than the women for the
knowledge transition by internet and the using computers for writing and
personal development. In addition, administrators encourage the branch
teachers more than the primary teachers for knowledge transition by
internet, using information technologies and for using computers for
writing and personal development. And from this research,
administrators suggest that the encouragement of teachers to use of
computers and internet would made significant contributions in our
educational system. In addition, administrators suggest to increase
computer using in-service training for teachers and to develop a new
reward systems for administrators who encourage the teachers for using
internet and the computers.
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GIRIS

Bas dondiriict gelisim ve degisimlerin yagandigr ginimiiz diinyasinda, kitlesel
egitimde 6nemli rol Ustlenen egitim isgbrenleri, bilgisayar ve egitim teknolojileri
konusunda oldukea yetkin kisiler olmak durumundadirlar. Icinde bulundugu-
muz bilisim teknolojileti ve bilgi yogun toplumun geregi olarak bir tlkenin kal-
kinmasinda lokomotif gérevi istlenmesi beklenen 6gretmenler, ¢cagdas egitim ve
Ogretime rehberlik yapma ve bu dogrultuda gencleri yetistirmekle sorumludur-
lar. Okullarda Sgretmenlere séz konusu alanlarda yonlendirmede bulunacak
yoneticilere de 6nemli gérevler dusmektedir.

1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu’na gore okul yonetiminin egitim aracla-
rina iliskin bir gérevi de mevcut egitim ara¢ ve gereglerinin etkili olarak kullani-
mint egitim programlarinin gereklerine gére yonlendirmedir (Basaran, 1982).
Bakircioglu'na (2003) gore yonlendirme, belirlenen amaca ulagmak igin atilan
adimlarda danigana (6gretmene) yardim etmektir. Okul yoéneticilerinin ayni za-
manda Sgretmenlere yonlendirici roller tistlenmesi gerektiginden onlar bir tiir
danisman fonksiyonu da tastyabilir. Can’a (1999) gbre burada 6nemli nokta,
danismanin (yoneticinin) liderligi ne zaman ve nasil yapmasi gerektigini iyi belir-
lemesidir. Bununla bitlikte yonlendirme, 6rglit Gyelerinin Orgiitsel planlarla u-
yum ic¢inde faaliyetlere girisimini uyarma c¢abalarint icerir. Bu uyarma, kisileri
giidiileme ve onlara liderlik ederek orgiitte gelistirilecek 6rgit iklimiyle 6rglitsel
ve yonetsel gelisme yollart araciligtyla saglanabilir. Téremen’e (2001) gére ise bir
Orglitte 6grenmenin ortaya ¢tkmasinda yonetimin ilk sorumlulugu, égrenmeyi
yonlendirecek bir iklim olusturmaktir.

Etkili bir yonetici, okuldaki tiim etkinliklerini 6gretime ve 6gretimin gelistirilme-
sine déntik olarak bitiinlestirir. Yonetici bir 6gretim lideri olarak 6gretmen ve
ogrencilerin beklentilerini actk¢a ortaya koyan ve bunlart onlara ulastiran kisidir
(Balci, 1992). Yonetici arttk her konuyu 6nceden bilen ve astlarin onun talimati-
na uyup uymadigini kontrol eden kisi degil aksine 6gretim siireglerini baslatan
ve astlarin yeteneklerini, yaraticthklarini optimal gelisme ve 6rgltiin amaglarinin
gerceklesmesi icin destekleyen bir kisidir (Hesapgtoglu, 2001). Okul yéneticisi-
nin asil isi 6gretim siirecine liderlik etmek olup (Ozden, 2000), bu siirecte 6g-
retmenlere gerekli yonlendirmeleri yapabilmektir. Etkili okul yoneticileri ayrica
Ogrenci bagarist ve 6gretmen etkililigini en tist diizeye ¢ikarmak icin gerekli kay-
naklari saglayabilecek bir yetenege de sahip olmalidir (Celik, 2000). Ulug’a
(2000) gore Turkiye’de teknoloji egitiminin 6nem ve niteliginin yeterince anlasi-
lamamasinin énemli nedenlerinden birisi, okul yoneticisi/denetmenlerinin ko-
nuya yabanct olmalari ve alanda gorevli 6gretmenlerin egitim yetersizligidir.

Yoneticilerin astlarina karst tutumlart 6gretmenlerin 6rglitsel amaglara gida-
lenmesinde ve var gliclerini 6rgit icin kullanmalarinda 6nemli bir etkendir. An-
cak yetiskinlerin 6zelligi, bir isi yapmaya giidillenmedikge verilen isi yapsa bile,
istenen diizeyde bagart gésterememesidir. Bundan dolay1 érgiitlerde, 6gretmen-
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leri 6rgiitsel amaglara giidileyici bir yonlendirme islevi, cagdas yonetim anlayisi-
nin temel gereklerindendir (Basaran, 1992). Yoneticilerden, 6gretmenlerin mes-
leki gelisimine doniik etkinlikler olarak bazi hizmet i¢i egitim ¢alismalarina
katilma, konferans, seminer, workshop gibi etkinlikler diizenlemenin yaninda,
kendilerini ilgilendiren bazi konulardaki egitim firsatlarina 6gretmenleri yonlen-
dirmeleri de beklenmektedir (Sisman, 2002).

Egitimde de kullanim alant bulan internet giintimiizde, artik insanlarin neredey-
se her tirld ihtiyaclarini giderebildikleri sanal bir diinya haline déntsmistiir.
Insanlarin bilgiye ulasmalarini, diinya ile iletisime gecebilmelerini, alisveris yapa-
bilmelerini, diinyada neler olup bittigini 6grenmelerini saglayan, 6grenme ihti-
yaglarini gidermede faydalanilan temel bir kaynak halini almigtir.

Internet ve bilgisayar ag1 gibi araglarin kullanilabilmesi, okullarin yapisinda, 63-
retim yontemlerinde, okul programlarinda ¢esitli degisiklikleri zorunlu kilmakta-
dir. Bunun tabii bir sonucu olarak okul 6gretiminde temel unsurlardan biri olan
Ogretmenin alisilagelmis metotlardan vazgecmesi ve siirekli kendini yeni bilgiler-
le donatmak igin ¢aba sarf etmesi gerekir (Cakmak, 1999). Internet aracihg ile
ulasilan bilgi ve materyalleri degerlendirme diizeyi, biraz da Ingilizce bilgisine
bagli olmaktadir. Bu nedenle 1ngﬂizce bilgisi 6nem kazanmaktadir. Bu durum,
internetin devlet okullarinda kullanimi konusunda 6nemli bir sinirliligt berabe-
rinde getirmekle (Ozkan, 1999) bitlikte internet kullanilmayan kosullarla kiyas-
landiginda internetin olaganiistii bir zenginlik sagladigs bilinmektedir.

Ogrencilerine etkilesimli ve katilimct ortamlar saglayabilmek icin ¢gretmenlerin
de bilgi okur yazarhigr becerilerine sahip olmalari gerekmektedir. ISTE
(International Society for Technology Education) (2000), 6gretmenlerde bu-
lunmast gereken becerileri agagidaki sekilde siralamaktadir (Akkoyunlu ve
Kurbanoglu, 2003):

e Teknoloji okuryazart olma,
e Derslerinde teknoloji kullanabilme,
o Ogrencilerini teknoloji kullanmaya yonlendirebilme,

e  Ogrencilerine bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma becerilerini kazandir-
mada 6grenme cevresini teknoloji kullanabilecekleri sekilde dizenleye-
bilme,

e  Mesleki gelisimleri ve deneyim paylasimt i¢in meslektaslari ile internet
tizerinden is birligi yapabilme.

Seguin ve Seguin’e (1995) goére Sgretmenler, program degisimi, is ilanlarindan
faydalanmak, yardim fonlart olusturmak veya bulmak, kendi aralarinda es za-
manlt veya es zamansiz konferanslar diizenlemek, kendilerinin veya 6grencilerin
yaptiklart calismalart yayinlamak icin internet ve bilgisayar teknolojilerinden
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faydalanabilirler. Ayrica hazirlanacak veri tabanlar tizerinden ders planlari gibi
calismalar daha genis bir 6gretmen kitlesine ulastirilabilir (Akt: Altun ve Altun,
2000). S6z konusu etkinliklerin gerceklestirilmesinde Ogretmenlerin yani sira
okul yoneticilerinin de yonlendirmede aktif rol tistlenmesi, egitim ve égretimin
kalitesine olumlu yonde katk: saglama agisindan 6nem tasimaktadir.

Bu aragtirmanin amaci, Sakarya ilinde gérev yapan 6gretmenlerin, bilgisayar ve
internet teknolojilerini kullanmada okul yoneticilerinin kendilerine yonelik ola-
rak yaptiklart yonlendirmenin diizeyine iliskin goriislerinin belitflenmesidir. Arag-
tirmada cinsiyet, yas, brans, kidem, bilgisayarla ilgili katilmis olduklar hizmet ici
egitim programu sayist ve bilgisayar ve internet kullanma diizeyi degiskenlerine
gore farklilagsmalar olup olmadigina da bakidmistur.

YONTEM

Aragtirma tarama modeli ¢ercevesinde gerceklestirilmis betimsel bir ¢alismadir.
Konuyla ilgili literatiir taranarak gelistirilen Ol¢ek, Sakarya ilinde 2002-2003
ogretim yilinda gorev yapan 6gretmenlerden tesadifi (random) 6rnekleme yon-
temiyle secilerek uygulanmis ve 1’1 haric 199 katiimcidan elde edilen bilgiler
gecerli sayillmistir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada kullanmilan ve Ogretmenlerin yOneticiler tarafindan teknolojiye
yonlendirilme durumlarini ortaya koymak amaciyla olusturulan 6lgek iki boliim-
den olusmaktadir. Birinci bolim; 6gretmenlerin kisisel bilgilerini aragtirmak
amaciyla sorulan toplam 7 sorudan olusmaktadir. Bu sorular cinsiyet, yas, brans,
kidem, okul tird, bilgisayarla ilgili hizmet i¢i egitime katilma ve bilgisayar ve
internet kullanma diizeyine yoéneliktir. Tkinci boliimse 6gretmenlerin yoneticiler
tarafindan teknolojiye yénlendirilme durumlarint ortaya koymak amaciyla olus-
turulan toplam 26 sorudan olusmustur. Gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalarinda bu
sorulardan 4 tanesi arastirma kapsaminin disinda tutulmustur.

Gelistirilen Olcekte yer alan maddelere verilen yanitlarin kodlanmasinda, besli
Likert tipi dereceleme 6lgegi kullanlmustir. Olgegin geneli icin hesaplanan
Cronbach « degeri 0.97 olarak bulunmustur. Olgek maddelerinin faktér anali-
zinde .45 diizeyi en disik yik deger olarak alinmustir. Biytkoztirk’e (2002)
gore faktor yik degerinin .45 ya da daha yiksek olmast se¢im icin iyi bir Slciit-
tiir. Bu degerden disik oldugu gozlenen 2, 5, 8 ve 17. maddeler elenerek Slcek-
te toplam 22 madde kalmis ve analiz islemleri bu maddeler tzerinden
gerceklestirilmistir. Ol¢egin tiimiiniin acikladigi toplam faktor yiikii %72.2°dir.
Ucg boyuttan olusan élgekte, bu boyutlara ait madde numaralari ve faktor yiikleri
asagida sirastyla verilmistir:
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“Yoneticilerin internet tzerinden bilgi transferine yonlendirme’ ad: verilen birin-
ci boyutunu olusturan sekiz maddenin agikladigi varyans %58’dir. ‘Bilgi tekno-
lojilerinin kullanimina yonlendirme’ adin1 tagtyan ikinci boyutta yedi madde yer
almaktadir. Bu boyut varyansin %8.6’sin1 aciklamaktadir. ‘Kisisel gelisim ve
yazismalar icin bilgisayar kullanimina yonlendirme’ adini alan Giglincii boyut ise
yedi maddeden olusmakta ve varyansin %5.6’sin1 agiklamaktadir.

Verilerin Analizi

Sakarya ilinde gérev yapan Ogretmenlere dagitilan veri toplama araglarinin ta-
mamit tek tek incelenerek biri hari¢ kabul edilir nitelikte bulunmustur. Daha
sonra veri toplama araglarindan elde edilen veriler SPSS 11.0 (Statistical Package
For Social Sciences) paket programina aktarilarak istatistik analizleri yapilmus ve
elde edilen bilgiler ¢6ziimlenmistir.

Verilerin analizinde p<.05 giivenirlik diizeyi kabul edilmistir. Ol¢egin uygulan-
dig1 6gretmenlere iliskin kisisel bilgiler ile ilgili olarak frekans (n) ve yizde (%0)
kullanilmustir. Ogretmenlerin teknoloji kullaniminda okul yoneticilerinin yén-
lendirme diizeylerini belirlemek icin 6gretmen diisinceleriyle ilgili olarak verile-
re hangi testlerin uygulanacagina karar verebilmede dagilimin normalligi
incelenmistir. Bu dagilimlar icin tek 6rneklem Kolmogorov-Smirnov Testi uy-
gulanmis ve bu testin sonucunda Faktér-1 (z= 2,50; p.= .000), Fakt6r-2 (z=
1,57; p.= .014) ve Faktor-3 (z= 1,52; p.= .019)’tin normal dagilim géstermedigi
bulunmus ve bu nedenle bu ¢alismada nonparametrik testler kullanilmigtir.

Cinsiyet ve brans degiskenlerine gbre, 6gretmenlerin bilgisayar ve internet kul-
laniminda okul yoneticilerinin yonlendirme duzeylerine yonelik diistincelerine
iliskin olarak Mann-Whitney U Testi yapilmis ve anlamli fark bulunanlar yorum-
lanmustir.

Yas, kidem, bilgisayarla ilgili katilinan hizmet ici egitim program sayist ve bilgi-
sayar ve internet kullanma dizeyi degiskenlerine gore, 6gretmenlerin bilgisayar
ve internet kullaniminda okul yoneticilerinin kendilerine yapmis olduklari yon-
lendirme diizeylerine yonelik dustincelerine iliskin olarak Kruskal Wallis Testi
kullamlmus, farkin anlamh oldugu boyutlarda, farkin hangi grup veya gruplardan
kaynaklandigini belirlemek icin de Mann-Whitney U Testi yapilmustir.

BULGULAR
Kisisel Bilgiler

Bu béliimde 6gretmenlerin kisisel bilgilerinden cinsiyet, yas, brans, kidem, bilgi-
sayarla ilgili hizmet ici egitime katilma ve bilgisayar ve internet kullanma diizey-
lerinin frekans ve yiizde ¢izelgesi ve kullanilan 6lgekte yer alan faktSrlere verilen
cevaplarin frekans ve ylizdesi verilmistir.
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Cizelge 1. Odretmenlerin kigisel bilgileriyle ilgili bulgnlar

Degiskenler Ozellikler Frekans (n) Yizde (%)
Cinsiyet Erkek 132 66
Kadin 67 34
21-30 Yas 69 34,7
Yas 31-40 Yas 65 32,7
41-50 Yas 65 32,7
Sinif Ogretmeni 111 56
Brans Brans C%rgretmeni 88 44
1-5yil 67 33
6-10 yil 53 27
Kidem 11-15 yil 29 15
16-20 yil 19 9
21 ve tzeri yil 31 16
Tlkégretim Okulu 116 57
Genel Lise 22 1
Okul Turt Anadolu Lisesi 17 9
Meslek Lisesi 15 8
Ticaret Lisesi 15 8
Imam Hatip Lisesi 14 7
Hic katilmadim 58 29
Bilgisayarla Tlgili | 1 kez katildim 89 45
HIE’e Katilma 2 kez katldim 38 19
3 kez katildim 14 7
Hig kullanmiyorum 35 18
Bilgisayar ve Cok az kullantyorum 55 27
Internet Kismen kullantyorum 56 28
Kullanma Diizeyi | Tyi derecede kullantyorum 23 12
Cok iyi kullaniyorum 30 15
Toplam 199 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaklasik ticte ikisi (n= 132) erkeklerden, tigte
biri ise (n= 67) kadinlardan olusmaktadir. Ogretmenlerin % 34,6’s1 (n= 69) 21-
30; % 32,7°si (n= 65) 31-40; % 32,7’si (n= 65) 41-50 yas grubu araliginda olup
esit bir dagilim sergilemektedir. Ogretmenlerin % 56’st (n= 111) sinif 6gretme-
ni, % 44’4 (n= 88) brans 6gretmeni olup % 33’4 (n= 67) 1-5 yil aras; % 27’si
(n= 53) 6-10 yil arasi; % 15’1 (n= 29) 11-15 yil arasg; % 9’u (n= 19) 16-20 yil
arast; % 16’st (n= 31) 21 yil ve Uzeri kideme sahiptir. Meslekteki kidemi 1-5 yil
ile 6-10 yil arast olan 6gretmenlerin daha agirlikli oldugu gérillmektedir.

Ogretmenlerin % 29’u (n= 58) bilgisayarla ilgili hizmet ici egitime hi¢ katilma-
mis, % 45’1 (n= 89) bir kez; % 19’u (n= 38) iki kez; % 7’si (n= 14) i¢ kez ka-
tlmistir. Bilgisayarla ilgili hizmet ici egitimi bir kez alan Sgretmenler, toplam
bgretmen sayisinin yaklasik yarisint olusturmaktadir. Ogretmenlerin % 18’1 (n=
35) bilgisayar ve interneti hi¢ kullanmadigini, % 27°si (n= 55) ¢ok az kullandig:-
n1, % 281 (n= 56) kismen kullandigini, % 12’si (n= 23) iyi derecede kullandigini
ve % 151 (n= 30) ¢ok iyi kullandigin1 ifade etmistir. Sakarya ilinde gérev yapan
ogretmenlerden arastirmaya katilanlarin yaklasik yariya yakininin hic bilgisayar
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ve internet kullanmadigt ya da kullanim diizeyinin ¢ok disiik oldugu gorilmek-
tedir.

Faktor-1. “Yoneticilerin Ogretmenleri Internet Uzerinden Bilgi Transferine
Yoénlendirme’ Diizeyi: Birinci boyut icin M 23, M 24, M 22, M 20, M 6, M 7, M
26 ve M 13 maddelerinin toplamlart alinarak bu toplamin frekans ve ylizde ci-
zelgesi elde edilmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin % 437t yoneticilerin
kendilerini internet tizerinden bilgi transferine hicbir zaman yénlendirmedigini
belirtmistir. Bunun yaninda 6gretmenlerin % 22’si ¢ok az, % 20’si kismen, %
10’u ¢ogu zaman, % 51 ise her zaman yoneticilerin internet lUzerinden kendile-
rini bilgi transferine yonlendirdiklerini belirtmistir.

Faktor-2. ‘Yoneticilerin Ogretmenleri Bilgi Teknolojilerinin Kullanimina Yén-
lendirme’ Diizeyi: Ikinci boyut icin M 9, M 12, M 10, M 15, M 18, M 14 ve M
11 maddelerinin toplamlart alinmis ve bu toplamun frekans ve yiizde cizelgesi
olusturulmustur. Yoneticiler tarafindan bilgi teknolojilerinin kullanimina ¢ok az
yonlendirildiklerini belirten 6gretmenlerle (% 29), hicbir zaman y6nlendirilme-
diklerini belirten 6gretmenlerin (%o 28) agithikli olduklart gbrillmustir. Bunun
yaninda kismen diyenler % 22, ¢ogu zaman diyenler % 14 ve her zaman y6n-
lendirildiklerini belirtenler % 7’dir.

Faktor-3. “Yoneticilerin Ogretmenleri Kisisel Gelisim ve Yazigmalar Icin Bilgi-
sayar Kullanimina Yénlendirme’ Diizeyi: Ugiincii boyut icin M 21, M 4, M 1, M
19, M 3, M 25 ve M 16 maddelerinin toplamlari alinarak bu toplamin frekans ve
yizde gizelgesi olusturulmustur. Yoneticiler tarafindan kigisel gelisim ve yazis-
malar icin bilgisayar kullanimina hicbir zaman yoénlendirilmediklerini belirtenle-
rin agirlikta oldugu ortaya ¢tkmustir. Burada hicbir zaman yonlendirilmedigini
belirtenlerin oran1 % 27, ¢ok az olarak belirtenlerin orant % 24, cogu zaman
olarak belirtenlerinki % 21, kismen olarak belirtenlerin orani % 15 ve her zaman
olarak belirtenlerin orani % 13’tur.

Osretmenlerin Kisisel Bilgileri Dogrultusunda Okul Yoneticilerinin
Onlarn Bilgisayar ve Internete Yonlendirme Diizeylerine Ait
Bulgular

Cinsiyet ve brans degiskenlerine gére Mann Whitney U testi; yas, kidem, okul
tird, bilgisayarla ilgili hizmet i¢i egitim alma ve bilgisayar-internet kullanma
diizeyleri degiskenleri icin Kruskal-Wallis H testi yapilmustir. Kruskal-Wallis H
testinde anlamli fark olan sonuglarda farkin hangisinden kaynaklandigina Mann
Whitney U testiyle bakilmustir. Yas, kidem ve bilgisayarla ilgili hizmet ici egitim
alma degiskenleri bakimindan tim faktérlerde anlaml fark bulunmadigindan
ilgili ¢izelgelere yer verilmemistir.
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Cizelge 2. Cinsiyet dediskenine gore yoneticilerin ogretmenleri bilgisayar ve internet
kaullanimina yonlendirme diizeylerine iliskin Mann Whitney U festi dederleri

Cinsiyet N Sira Ortalamalart (SO)  Sira Top. U
FalktOr-1 gﬁ 16372 1806(1,5881 154800919,2)000 35237
Fakt6r-2 Eﬁﬁﬁﬁ 16372 19033,6515 l63263618,’5500 3993
Fake6r-3 Eﬁi 16372 18066,’6767 154800922)000 39287
*p<.05

Cizelge 2 incelendiginde Faktor-1 (yoneticilerin 6gretmenleri internet tizerinden
bilgi transferine yonlendirme diizeyi) [U= 3523, p.<,05] ve Fakt6r-3 (yoneticile-
rin 6gretmenleri kisisel gelisim ve yazismalar icin bilgisayar kullanimina yénlen-
dirme duizeyi) [U= 3528, p.<05] bakimindan &gretmen gorisleri arasinda
anlamh fark bulunmugtur. Faktor-1 ve Faktér-3’teki SO’na bakildiginda, erkek
Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gére yoneticilerin kendilerini internet tizerin-
den bilgi transferine ve kisisel gelisim ve yazismalar icin bilgisayar kullanimina
daha fazla yonlendirdiklerini belirttikleri ortaya ¢tkmistir.

Cizelge 3. Brang dediskenine gire yoneticilerin igretmenteri bilgisayar ve internet kullanimina
yonlendirme diizeylerine iliskin Mann Whitney U testi dederleri

Brang N SO Sira Top. U
Fakor-l Isslgrfl; )(%rgergtnr;zn 18181 1911f 1 165 190718119 I903*
Fakt6r-2 %f;i:) (%;i:lrflzn 18181 19029’109 1906%536 0407
Fakioe3 %12;:) (%;ertertnrre:;n 18181 19029’270 190623664 Ao4s”
*p< 05

Cizelge 3 incelendiginde Faktor-1 (yoneticilerin 6gretmenleri internet tizerinden
bilgi transferine yonlendirme diizeyi) [U= 3903, p.<,05], Faktor-2 (yoneticilerin
Ogretmenleri bilgi teknolojilerinin kullanimina yonlendirme dizeyi) [U= 4040,
p-<,05] ve Faktor-3 (yoneticilerin 6gretmenleri kisisel gelisim ve yazismalar icin
bilgisayar kullanimina yoénlendirme diizeyi) [U= 4048, p.<,05] bakimindan an-
lamlt fark bulunmustur. Faktér-1, Faktor-2 ve Fakt6r-3’tn SO’na bakildiginda,
brans 6gretmenlerinin sinif 6gretmenlerine gore internet Uzerinden bilgi trans-
ferine, bilgi teknolojilerinin kullanimina ve kisisel gelisim ve yazismalar icin
bilgisayar kullanimina yonlendirildiklerini belirttikleri goriilmustiir.

Cizelge 4'teki Kruskal-Wallis H testi degerleri incelendiginde, okul tiri degis-
keni bakimindan yoneticilerin 6gretmenleri yonlendirmelerinde Faktor-1 [y?=
16,89; p.<,01] ve Fakt6r-2 arasinda [y?= 17,64; p.<,01] anlaml fark oldugu;
Fakt6r-3"tn [y?= 7,94; p.>,05] anlamli fark g&stermedigi bulunmustur.
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Cizelge 4. Calistiklars oknl tiirii dediskenine gire yoneticilerin ogretmenteri bilgisayar ve
internet kullanimina yonlendirme diizeylerine yonelik Kruskal Wallis H Testi dederleri

Okul Tira N SO sd %2> Anlaml Fark
Tlkégretim Okulu 116 | 89,80 1-2,1-3,1-6
Genel Lise 22 | 119,66
Faktér-1 Anadolu Lisesi 17 1120,79 516,89
Meslek Lisesi 15 | 83,60 4-6
Ticaret Lisesi 15 105,13
Imam Hatip Lisesi 14 | 140,43
Tlkégretim Okulu 116 | 92,62 1-2,1-3
Genel Lise 22 | 127,84 2-4,2-5
Faktor2 Anadolu Lisesi 17 | 129,47 5 17,64 3-4,3-5
Meslek Lisesi 15 | 76,77 4-6
Ticaret Lisesi 15 | 83,77
Imam Hatip Lisesi 14 | 123,93
Ilkgretim Okulu 116 | 96,72
Genel Lise 22 112214
Faktor3 Anadolu Lisesi 17 | 107,38 5 794
Meslek Lisesi 15 | 80,07
Ticaret Lisesi 15 | 87,07
Imam Hatip Lisesi 14 | 118,61
*p< .01

Fakt6r-1’deki (yoneticilerin 6gretmenleri internet lzerinden bilgi transferine
yonlendirme diizeyi) anlamlt farkin nereden kaynaklandigint bulmak i¢in kaynak
gruplar arasinda Mann Whitney U Testi sonuglari incelenmis ve Ilkogretim
Okulu 6gretmenleri ile Genel Lise, Anadolu Lisesi ve Imam Hatip Liseleri 63-
retmenlerti arasinda anlamli fark bulunmustur. Yoneticiletin Genel Lise (SO=
86,14), Anadolu Lisesi (SO= 84,97) ve Imam Hatip Lisesi (SO= 95,18) 6gret-
menlerini, Tlkégretim Okulu (SO= 66,34) 6gretmenlerine gore internet tizerin-
den bilgi transferine daha fazla yonlendirdikleri goriilmustiir. Bunun yaninda
Imam Hatip Lisesi (SO= 19,14) égretmenleri, Meslek Lisesi (SO= 11,13) 6g-
retmenlerine gbre yoneticilerin kendilerini internet tizerinden bilgi transferine
daha fazla yonlendirdiklerini belirtmistir.

Faktor-2’deki (yoneticilerin 6gretmenleri bilgi teknolojilerinin kullanimina yon-
lendirme diizeyi) anlamli farkin kaynagini gésteren degiskenler arasindaki Mann
Whitney U Testi sonuglart incelenmistir. Burada Ilkégretim Okulu égretmenleri
ile Genel Lise ve Anadolu Lisesi 6gretmenleri arasinda anlamli fark bulunmus-
tur. Yoneticilerin Genel Lise (SO= 90,00) ve Anadolu Lisesi (SO= 89,09) 6g-
retmenlerini, Tlkégretim Okulu (SO= 63,76) 6gretmenlerine; Genel Lise (SO=
22,66) 6gretmenlerini Meslek Lisesi (SO= 13,63) ve Ticaret Lisesi (SO= 14,13)
ogretmenlerine; Anadolu Lisesi (SO= 20,32) 6gretmenlerini Meslek Lisesi (SO=
12,17) ve Ticaret Lisesi (SO= 12,40) égretmenlerine ve Imam Hatip Lisesi
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(8O= 18,32) ogretmenlerini Meslek Lisesi (SO= 11,90) 6gretmenlerine gore
bilgi teknolojilerinin kullanimina daha fazla yonlendirdikleri gérilmistiir.

Cizelge 5. Bilgisayar ve internet kullanma diizeyi dediskenine gore yoneticilerin ogretmenleri
bilgisayar ve internet kullanimna yonlendirme diizeylerine yonelike Kruskal-Wallis H Ttesti

dederleri
Bilgisayar ve Internet Kullanim Anlaml
Diizeyi NS0 sd X Fark
Hig kullanmiyorum 35 102,23
Cok az kullantyorum 55 92,24
Faktor-1  Kismen kullantyorum 56 116,81 4 8,02
Iyi derecede kullaniyorum | 23 91,48
Cok iyi kullantyorum 30 86,78
Hic¢ kullanmiyorum 35 96,77
Cok az kullantyorum 55 99,04 2-3,
Faktor-2 Kismen kullantyorum 56 11996 4 12,10* 3-4 3-5
Iyi derecede kullantyorum | 23 83,54
Cok iyi kullaniyorum 30 80,88
Hig kullanmiyorum 35 102,27
Cok az kullantyorum 55 87,07 2-3,
Faktér-3  Kismen kullaniyorum 56 118,555 4 13,60** 3-5
Iyi derecede kullantyorum | 23 110,33 4-5
Cok iyi kullaniyorum 30 78,50

*p< .05; #p.<,01

Cizelge 5 incelendiginde, bilgisayar ve internet kullanma diizeyi degiskeni baki-
mindan yoneticilerin 6gretmenleri yonlendirmelerinde Faktor-2 [y2= 12,10;
p-<,05] ve Faktor-3 [x2= 13,60; p.<,01] arasinda anlamli fark oldugu; Fakt6r-
1’de [¢?>= 8,02; p.>,05] anlamli fark bulunmadig belirlenmistir.

Fakt6r-2’deki (yoneticilerin 6gretmenleri bilgi teknolojilerinin kullanimina yén-
lendirme diizeyi) anlaml farkin kaynagini gésteren degiskenler arasindaki Mann
Whitney U testi sonuglart incelenmis ve bilgisayar ve interneti kismen kullandi-
gint belirten 6gretmenlerle; cok az kullandiginy, iyi derecede kullandigini ve ¢ok
iyi kullandigint belirten 6gretmenler arasinda anlaml fark bulunmustur. Bilgisa-
yar ve interneti kismen kullandigini (SO= 62,57) belirten 6gretmenlerin ¢ok az
kullandigini (SO= 49,31), iyt derecede kullandigint (SO= 28,46) ve ¢ok iyi kul-
landigini (SO= 32,40) belirten 6gretmenlere gore bilgi teknolojilerinin kullani-
mina daha fazla yonlendirildikleri géralmistur.

Fakt6r-3’teki (yoneticilerin 6gretmenleri kisisel gelisim ve yazismalar igin bilgi-
sayar kullanimina yonlendirme duiizeyi) anlaml farkin kaynagini gésteren degis-
kenler arasindaki Mann Whitney U testi sonuglari incelenmis, bilgisayar ve
interneti kismen kullandigini belirten 6gretmenlerle; ¢cok az ve c¢ok iyi derecede
kullandigin1 belirtenler arasinda; iyi derecede kullandigint belirten 6gretmenlerle
cok iyi kullandigini belirten Sgretmenler arasinda anlamli farkliik oldugu bu-



238 Okul Yineticilerinin Ogretmenleri Bilgisayar ve Internet Kullanmaya Y inlendirme Diizeyleri

lunmugtur. Kismen kullandigini (SO= 65,50) belirten 6gretmenlerin ¢ok az
kullandigin1 belirtenlere gére (SO= 46,33), ¢ok iyi derecede kullandigini (SO=
32,08) ve iyl kullandigini (SO= 32,40) belirten 6gretmenlerle ¢ok iyi derecede
kullandigini (SO= 23,18) belirtenlere gére kisisel gelisim ve yazismalar igin bilgi-
sayar kullanimina daha fazla yonlendirildikleri gérilmustiir.

TARTISMA

Iginde bulundugumuz bilgi ¢aginin en 6nemli teknolojileri olan bilgisayar ve
bilgisayar aglarinin birlesmesiyle olugan internettir. Ginimiizde insan yagantisi-
nin degismez parcast olan bu iki teknolojinin her alanda oldugu gibi egitimde de
kullanilmasi kacinilmazdir. Egitimde bilgisayar ve internet teknolojilerinin kulla-
niminda en 6nemli islevin 6gretmenlerde oldugu ortadadir. Cagin ihtiyaclariyla
donanik gengleri yetistirmek icin 6gretmenlerin bu teknolojileri ¢ok iyi derecede
bilmesi ve kullanmasinin yaninda okul yoneticilerinin de yénlendirici rollerinin
etkin olarak ise kosulmast gerekmektedir. Ogretim liderligi vasfi tasiyan okul
yoneticilerinden, Ogretmenleri bu teknolojilerin kullanimina yonlendirmeleri
beklenmektedir.

Okullarda bilgisayar kullaniminin hizla artmast égrenme ve 6gretme siirecini
etkiledigi gibi egitimcilere de yeni sorumluluklar yiklemistir (Akkoyunlu, 1995).
Aragtirma bulgularina gére 6gretmenlerin Ggte ikisinin hi¢ bilgisayarla ilgili kursa
katilmadiklart ya da bir kez katldiklari, yaklasik yarsinin hic bilgisayar ve
internet kullanim diizeyine sahip olmadiklari ya da cok az sahip olduklar: dikka-
te deger bir sonug olarak bulunmustur. Ogretmenlere yonelik bilgisayar kulla-
nimt igin hizmet i¢i egitim kurs sayist ve bu kurslarin niteligi artirdmalidr.
Bunun igin de okuldaki veya Milli Egitim 1 Orgiitii biinyesinde gérevli bilgisa-
yar 6gretmenleri veya formatorlerinden destek alinmalidir.

Ogretmen ve égrenciler, bilisim teknolojilerinin imkanlart konusunda bilgilendi-
rilmeli, baska tilkelerdeki egitim kurumlart ile haberlesme ve bilgi alisverisi ko-
nusunda yureklendirilmeli ve &gretim sirasinda  bilgisayar teknolojilerini
kullanmalart saglanmalidir. Teknoloji ne denli gelismis olursa olsun ondan elde
edilecek egitsel yarar onu kullanacak kisilerin yeterliligi ile yakindan iligkilidir
(Etktin ve Giinsegen, 2001). Bir cok 6gretmen, bilgisayar kullaniminin egitimde
¢ok 6nemli olduguna inanmaktadir, hatta hayatinda hic¢ bilgisayar kullanmayan
ogretmenler bile bilgisayar kullanmayi bilen 6gretmenler kadar olumlu inanislara
sahiptirler. Buna ek olarak 6gretmenlerin biyiik bir cogunlugu siniflarinda bilgi-
sayar kullanim1 konusunda daha ¢ok sey 6grenme hevesi igerisindedir (Cagiltay
ve digerleri, 2001). Bu hevesi gercege donustiirmede okul yoneticilerine 6nemli
gorev ve sorumluluklar diigmektedir.

Fox ve Schwartz’a (1965) gore, 6gretmenler, okul sisteminin beklentileri kadar
kendi ihtiyaclarini karsilamak icin de plan ve program yapmaya yonlendirilmeli-
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dir. Ogretmenlere mesleki alanda kendilerini yetistirmek icin firsatlar verilmeli-
dir. Ogretmenin eksiklerini, yeterliliklerini ve statiisiinii dogru algilamasina yar-
dimct olunmalidir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinden yonetim  biiyiik
oranda sorumludur (Akt; Cemaloglu, 2002). Okullarin amaglarini gerceklestir-
meleri 6gretmenlerin ¢alismalarini saglamakla miimkiin olabilir. Arastirma bul-
gularina gbre Ggretmenleri basart ya da basatisizliga yonlendiren en 6nemli
etkenin okul yoneticisi oldugu belirlenmistir (Alig, 1997).

Okulun amaglarint yasatacak ve havasini koruyacak i¢ 6gelerin lideri hi¢ stiphe-
siz okul yoneticisidir (Bursalioglu, 2000). Bilgi toplumu bilgiyi isleyen ve yéne-
ten, strekli &grenen ve Ogretmenleri yonlendiren bir okul modelini
gerektirmektedir. Ogrenen okul, biirokratik okuldan farkli olarak okul yénetici-
sinden daha yeni roller beklemektedir. Geleneksel okul modeline gére, okul
yoneticisi okulun yapisiu korumaya calisirken, ¢agdas okul modeline gore ise
okulun yapisini degistirmeye ¢alismaktadir (Celik, 2002). Cagdas okul yapisinin
olusturulmasinda okul yoneticisinin 6gretmenleri bilisim teknolojilerini kullan-
maya yonlendirmesi etkili olacagt gibi bu durum okullarda degisimin anahtar
niteliginde olacaktir.

Okul yoneticilerinin daha fazla erkek 6gretmenleri bilgisayar ve internet kullan-
maya yonlendirmelerinin; ataerkil bir toplumun &zelliklerinden, kadinlarin aile
icindeki sorumluluklarina ve sosyo-kiiltiirel kimliklerine uygun olarak hareket
etme diisiincesinden kaynaklandigr diistiniilebilir. Okul yoneticilerinin ¢agdas bir
toplumun gereksinimlerine uygun olarak erkek 6gretmenlerin yaninda kadin
ogretmenlere de bilgisayar ve internet kullanmalarina yénelik olarak yeterli yon-
lendirmeyi yapmalari gerekmektedit.

Okul yoneticilerinin bilgisayar ve internet kullaniminda ileriki (41-50) yas gru-
bundaki 6gretmenlere, diger yas gruplarindaki 6gretmenlere oranla daha fazla
rehberlik etmelerinin; ileriki yas grubu Sgretmenlerin ilgili teknolojilere, genc
yastaki 6gretmenlere gére daha yabanci olmasindan kaynaklandigr diistintilebilir.
Okul yoneticilerinin bilgisayar ve internet kullanmaya yonlendirirken tim yas
grubu 6gretmenlere yardimet olmast, egitimde kalite agisindan daha yarar getire-
cektir.

Okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerine gére brang Ggretmenlerini internet
kullanimina daha fazla yonlendirdikleri saptanmistir. Okul yoneticilerinin brans
Ogretmenleri yaninda siif 6gretmenlerine de internet kullanimina yonlendirici
bir tutum sergilemeleri daha faydali olacaktir. Okul yoneticilerinin bilgisayarla
ilgili hizmet i¢i egitim programina ¢ ve iki kez katllan Sgretmenleri, bir kez
katilan ve hi¢ katilmayan 6gretmenlere gére daha fazla yonlendirdikleri sonucu
ortaya ¢tkmistir. Okul yOneticilerinin bilgisayarla ilgili hizmet i¢i egitim progra-
mina ¢ok sayida katilan &gretmenleri daha fazla yonlendirmeleri olumlu bir
gayret olmakla birlikte tim &gretmenleri yonlendirmeleri egitimde kaliteye o-
lumlu etki yapacaktr.



240 Okul Yineticilerinin Ogretmenlers Bilgisayar ve Internet Kullanmaya Y énlendirme Diizeyleri

Okul yoneticilerinin Orgiitsel etkililigi ve verimliligi gerceklestirmeye yonelik
olarak 6gretmenleri okullarda bilgisayar ve internet kullanimina genellikle sevk
etmeye gayret gosterdikleri olumlu bir sonug olarak ortaya ¢ikmigstir. Buna yone-
lik olarak okullarda 6gretmenleri bilgisayar ve internet kullanimina yénlendiren
yoneticilere, bu gayretlerinden dolay1 tesvik ve 6dil sistemi getirilmelidir.

Bilgisayar ve internet ag1 hizmeti 6gretmenlerin maddi imkanlar1 da g6z 6ntine
alinarak, belki kredilendirilmek suretiyle MEB tarafindan digik faizle ve uzun
vadeli 6deme kosullariyla kisisel bilgisayar edinmesi saglanmalidir.

Celikten’in (2002) gbzlemlerine gére Szellikle tasra ilkbgretim okullarinda bulu-
nan bilgisayarlar, midiiriin odasinda muhafaza edilmekte ve ¢ok nadir olarak
diger personelin kullanimina agilmaktadir.

‘Okul Miidiirleri Ogretmenlerini Etkileyebiliyor mu?” adli bir arastirmada, orta
Ogretim kurumu miudurlerinin, 6gretmenleri yeterli dizeyde etkileyemedikleri
ortaya ¢ikmustir (Akcay, 2003). Okul yoneticileri, ¢cagin ihtiyaclarina paralel ola-
rak ve dgretmenlerin ihtiya¢ ve beklentilerini de g6z 6niine alarak 6gretmenleri
amaca dontk olarak yonlendirmeleri i¢in bilisim teknolojilerinden yeterince
yararlanilmali ve bu y6nlendirme gereksinimini karsilayabilmek icin liderlik,
etkileme, giidilleme ve yonlendirme gibi konularda hizmetici egitime tabi tutul-
malidir. Yoneticiler cevrelerindeki mevcut Universitelerle isbirligine giderek
alandaki Gniversite 6gretim elemanlarindan bilgisayar ve internet teknolojileriyle
ilgili destek almalidirlar. Okul yoneticisinin 6gretmenleri etkin bir sekilde bilgi-
sayar ve internet teknolojilerine yonlendirebilmesi icin 6gretmenlerden gelebile-
cek olast direnglere karsi miicadelede gosterecegi basart oldukca Gnemlidir.
Dolayistyla okul yoneticisi diren¢ yonetimi konusunda kendisini gelistirmeli,
okulun vizyon ve misyonunu cok iyi belirleyerek 6gretmenlerine bunu ¢ok iyi
aciklayip benimsetebilmelidir.

Sonug olarak, okul yoneticilerinin 6gretmenleri yonlendirebilmeleri igin en az
ogretmenler kadar 6gretmenlik bilgisine sahip olmalari, ayrica bunu egitim 6rgii-
tinde gerceklestirebilmeleri i¢cin 6ncelikle kendilerinin, bilgisayar ve internet
teknolojilerinin kullanimini bilen, orgiite katacagi degerlerin farkinda olan ve
onlara bu y6nlendirmede 6rnek olan kisiler olmast gerekmektedir. Degisim ve
yonlendirmenin basartyla sonlandirilmasi icin okul yénetiminin destek ve inanct
oldukca etkilidir.

KAYNAKLAR
Akeay, A. (2003). Okul miiditleri 6gretmenlerini etkileyebiliyor mue Milli Egitin Dergisi,
157.

Akkoyunlu, B. (1995). Bilgi teknolojilerinin okullarda kullanimi ve 6gretmenlerin roli.
Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11, 105-109.



M.B.Horzum — E.Y aman — H.Y aman 241

Akkoyunlu, B. ve Kurbanoglu, S. (2003). Bilgi okuryazarligi. Tirkiye Bilisim Dernegi
Detgisi, 83. http:/ [ www.thd.org.tr/ sayi83_himl/ egitim.html web adresinden 12.05.2003
tarihinde alinmistir.

Alig, M. (1997). Insan iligkileri yaklasiminin egitim yonetimine etkisi. Egitim Yinetimi
Derygisi, 2.
Altun, S.A. ve Altun, A. (2000). Bir egitim aract olarak internet. Milli Egitim Dergisi, 147.

Bakircioglu, R. (2003). [/kigretim ortaidretim ve yiiksekigretimde rebberlik ve psikolgjik dansma.
Ankara: Ant Yaymlari.

Balcy, A. (1992). Tlkégretimde 6gretimin niteliginin gelistirilmesi. Hacettepe Universitesi
Egitim Fafkiiltesi Dergisi, 8, 159-161.

Basaran, 1.E. (1982). Temel egitim ve yonetimi. Ankara: Seving Matbaast.

Basaran, L.E. (1992). Yonetimde insan iliskileri. Ankara: Kadioglu Matbaast.

Bursalioglu, Z. (2000). Okul yonetiminde yeni yapr ve davranss. Ankara: Pegem Yayinlari.
Buyukoztirk, S. (2002). Sosyal bilimler icin veri analizi el kitabr. Ankara: Pegem Yayinlar.
Can, H. (1999). Organizasyon ve yonetim. Ankara: Siyasal Kitabevi.

Cemaloglu, N. (2002). Ogretmen Performansinin Artirilmasinda Okul Yéneticisinin
Rolu. Milli Egitim Dergisi, 153-154.

Cagiltay, K. ve Digerleri. (2001). Ogretimde bilgisayar kullanimina iliskin 6gretmen
gorisleri. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2, 19-28.

Cakmak, O. (1999). Fen egitiminin yeni boyutu: bilgisayar-multimedya-internet destekli
egitim. Buca Egitim Fafkiiltesi Dergisi, 11, 116-125.

Celik, V. (2000). Egitimsel liderlik. Ankara: Pegem Yayinlart.

Celik, V. (2002). Egitim y6neticisi yetistirme politikasina yon veren temel egilimler. 27.
Yiizydl Egitim Y oneticilerinin Y etistirilmesi Sempozynmu’nda sunulan bildiri, Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Ankara.

Celikten, M. (2002). Okul mudirlerinin bilgisayar kullanma becerileri. Mill; Egitim
Dergisi, 155-156.

Erktin, E. ve Giilsegen, S. (2001). Egitimde bilisim teknolojilerinin kullanimini etkileyen
psikolojik etmenler. Egitin ve Bilim Dergisi, 121.

Hesapgtoglu, M. (2001). Postnodern/ kiiresel toplumda editim, oknl ve insan haklari. Oguz, O.
ve digerleri (Ed.), 21. ytzyilda egitim ve Tirk egitim sistemi icinde (s. 39-80). Istanbul:
Sedar Yaynlari.

Ozden, Y. (2000). Egitinde yeni dederler. Ankara: Pegem Yaynlar.

Ozkan, B. (1999). Tlkogretim 6gretmenlerinin internet kullanimina iliskin goriisleri. Buea
Egditim Fakiiltesi Dergisi, 11, 75-84.

Sisman, M. (2002). Ogretim liderligi. Ankara: Pegem Yaynlari.
Toéremen, F. (2001). Ogrenen okul. Ankara: Nobel Yayinlari.
Ulug, F. (2000). Tlkogretimde teknoloji egitimi. Milli Egitim Dergisi, 146.



242 Okul Yineticilerinin Ogretmenleri Bilgisayar ve Internet Kullanmaya Y inlendirme Diizeyleri

YAZARLAR HAKKINDA...

Mehmet Bares Horzum, Aragtirma Gorevlisi

Llgi alantare: Uzaktan editim, e-igrenme, akills siniflar.

Lletisim adresi: Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Cebeci Kampiisii Cebeci
06590 Ankara.

E-posta: horzum@education.ankara.edn.tr

Erkan Yaman, Arastirma Gorevlisi

I{gz alanlar:: Editim yonetimi, Deerler editimi, Yiiksek ogretimde kalite.

Lletisim adresi: Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
Biliimii Giztepe 81040 Istanbul.

E-posta: eyaman@sakarya.edu.tr

Havva Yaman, Arastirma Gorevlisi

Llgi alantare: Tiirkge egitimi, Dil bilgisi o3retimi, Ogretmen yetistirme

Yagusma adresi: Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fafkiiltesi Tiirkee Egitimi
Biliimii Gaztepe 81040 Istanbul.

E-posta: hgulunk(@sakarya.edu.tr

ABOUT THE AUTHORS...

Mebmet Baris Horzum, Research Assistant
Research subjects include distance education, e-learning, smart class.
Address for Correspondence: Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakunltesi Cebeci

Kampusn Cebeci 06590 Antkara.
E-mail: horzum@edncation.ankara.edu.tr

Erkan Yaman, Research Assistant

Research subjects include educational administration, values education,quality processes in
higher education.

Address for Correspondence: Marmara Universitesi Ataturk Egitim Fakultesi Egitim
Bilimleri Bolumu Goztepe 81040 Lstanbul.

E-mail: eyaman@sakarya.edn.tr

Havva YAMAN, Research Assistant

Research subjects include Turkish teaching, grammar teaching, preservice teacher training
Address for Correspondence: Marmara Universitesi Ataturk Egitin Fakultesi Turkce
Egitinii Bolumn Gogtepe 81040 Lstanbul.

E-mail: hgulunk@sakarya.edn.tr




